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１．２０１２年度１．２０１２年度 概要概要

２．２０１２年度２．２０１２年度 業績業績
３．主な取り組み３．主な取り組み
４．株主還元方針４．株主還元方針
５．トピックス５．トピックス

事業報告事業報告
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１．２０１２年度１．２０１２年度 概要概要

２．２０１２年度２．２０１２年度 業績業績
３．主な取り組み３．主な取り組み
４．株主還元方針４．株主還元方針
５．その他のトピックス５．その他のトピックス

事業報告事業報告
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過去最高売上を２年連続で更新過去最高売上を２年連続で更新

利益規模は前年比で約４倍に利益規模は前年比で約４倍に

１．２０１２年度１．２０１２年度 概要概要 ①結果①結果

売上高売上高

１１,,１１９億円１１９億円

前期１前期１,,０１９億円０１９億円

当期利益当期利益

３８２百万円３８２百万円

前期８７百万円前期８７百万円

１００億円の増収１００億円の増収 ４４..４倍の増益４倍の増益
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増収増益の要因増収増益の要因

１．２０１２年度１．２０１２年度 概要概要 ②要因②要因

１）１） ライブエンタメ市場ライブエンタメ市場

：音楽・演劇・スポーツ・レジャー・イベント全て好調：音楽・演劇・スポーツ・レジャー・イベント全て好調

２）２） インターネットでのチケット販売インターネットでのチケット販売

：：WebWebサイト「チケットぴあ」のユーザー数が増加サイト「チケットぴあ」のユーザー数が増加

３）３） 事業運営体制事業運営体制

：事業セグメント統合効果で全社横断施策が奏功：事業セグメント統合効果で全社横断施策が奏功

４）４） 主催興行主催興行

：大型の主催参画やぴあ単独主催興行を実施：大型の主催参画やぴあ単独主催興行を実施

５）５） コスト：チケットシステムの減価償却費が減少コスト：チケットシステムの減価償却費が減少
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１．２０１２年度１．２０１２年度 概要（結果と要因）概要（結果と要因）

２．２０１２年度２．２０１２年度 業績業績
３．主な取り組み３．主な取り組み
４．株主還元方針４．株主還元方針
５．トピックス５．トピックス

事業報告事業報告
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２．２０１２年度２．２０１２年度 業績①業績① 予想比予想比

音楽、スポーツ、レジャー、演劇など様々なジャンルで大型興行のチ音楽、スポーツ、レジャー、演劇など様々なジャンルで大型興行のチ
ケット販売が好調。サイトリニューアル（昨年ケット販売が好調。サイトリニューアル（昨年99月）を機にユーザー数も月）を機にユーザー数も

大幅に増え、インターネットでのチケット販売も順調に拡大。大幅に増え、インターネットでのチケット販売も順調に拡大。

【連結】

２０１２年度

実績

売上高 100,000 ＋11,950

営業利益

当期純利益

200

150

＋180

＋232

経常利益 170 ＋180

111,950

380

382

350

期初予想との比較【連結】
百万円単位

期初予想

（昨年5/10発表）

良化↑

良化↑

良化↑

良化↑

110,000

350

330

320

業績修正

（4/18発表）
期初予想との差
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２．２０１２年度２．２０１２年度 業績②業績② 前年比前年比

事業セグメントの一本化により、全社横断的な施策が奏功。事業セグメントの一本化により、全社横断的な施策が奏功。

売上高・営業利益・経常利益・当期純利益ともに良化し、増収増益。売上高・営業利益・経常利益・当期純利益ともに良化し、増収増益。

前年度差額２０１２年度

売上高 101,947 ＋10,003

営業利益

当期純利益

86

87

＋294

＋295

経常利益 93 ＋257

２０１１年度

111,950

380

382

350

百万円単位
前年比較【連結】

良化↑

良化↑

良化↑

良化↑
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２．業績③２．業績③ 連結損益計算書連結損益計算書

＋３００９０包括利益

【２０１１年度】

１０１,９４７

１０１,８６１

８６

５７

５１

９３

１３

△４

８７

２４

８３

売上高

営業費用

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

当期純利益

※ 特別損失

＋１０,００３

＋９,７０８
＋２９４

△３８

△２

＋２５７

△５

△１４１

＋２９５

＋９７

税引き前当期純利益 ＋１５４

【２０１２年度】 【前年比】

百万円単位

少数株主利益

３９０

１１１,９５０

１１１,５６９

３８０

１９

４９

３５０

８

△１４５

３８２

１２１

２３７

※ 法人税等合計
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２．業績④２．業績④ 連結貸借対照表連結貸借対照表

負債の部

【２０１１年度】 【２０１２年度】

流動資産

固定資産

資産合計 ３６,４８４

流動負債

固定負債

負債合計

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

他包括利益

少数株主持分

負債純資産

純資産合計

３０,４７２

１,６７１

４,２３９

４０２

△２６９

△６１

△１３

４３

３６,４８４

４,３４０

売掛金等

商品等

その他

有形固定

無形固定

投資その他

１８,９８３

１３,４８６

７９

１,３６３

３３,９１２

３１０

１,１１２

１,１４８

２,５７１

純資産の部

現預金

流動資産：前年比３,８８３増加

固定資産：前年比 ７８９減少

資産の部

【２０１１年度】 【２０１２年度】

合計

流動負債：前年比２,６０２増加

３２,１４４

百万円単位

※

３３,３８９

１５,８５７

１３,０２１

８９

１,０６２

３０,０２９

２７９

１,９２３

１,１５７

３,３６０

２７,８７０

１,５２６

４,２３９

４０２

△６１０

△６１

△１８

４１

３３,３８９

３,９９２

２９,３９６

※
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２．業績⑤２．業績⑤ 連結ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ連結ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

キャッシュの増減

【２０１１年度】

３,１２６

２３７

１,２６１

△４６５

３,２３３

△３２２

△５１

３,８９２

△４４４

△３２４

△３１９

△１２４

税引き前当期純利益

減価償却費

売上債権の増減

仕入債務の増減

その他

利息・税金等

営業キャッシュ・フロー

財務キャッシュ・フロー

無形固定資産の取得

その他

＋１５４

△３,２３４

△２４５

＋４,５９０

△５,７０９

△３９０

△４

△２,３２２

△７３

△８４０

△１１３

＋９

【２０１２年度】 【前年比】

投資キャッシュ・フロー

百万円単位

６,３６０

８３

１,５０６

△５,０５５

８,９４３

７８４

△４７

６,２１４

△３７０

５１６

△２０６

△１６４
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１．２０１２年度１．２０１２年度 概要（結果と要因）概要（結果と要因）

２．２０１２年度２．２０１２年度 業績業績
３．主な取り組み３．主な取り組み
４．株主還元方針４．株主還元方針
５．トピックス５．トピックス

事業報告事業報告
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マイケル・ジャクソンマイケル・ジャクソン ザ・イモータルザ・イモータル
ワールドツアーワールドツアー

主催（共催／出資）興行を拡大主催（共催／出資）興行を拡大

ぴあ創業ぴあ創業4040周年イベント周年イベント
「「MUSIC COMPLEX 2012MUSIC COMPLEX 2012」」

ツタンカーメン展ツタンカーメン展
～黄金の秘宝と少年王の真実～～黄金の秘宝と少年王の真実～

写真：ツタンカーメンの棺形カノポス容器（内臓が保管されていた器）写真：ツタンカーメンの棺形カノポス容器（内臓が保管されていた器）Photographs Photographs ©© Sandro VanniniSandro Vannini

主な取り組み主な取り組み 主催興行主催興行
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人気アーティスト特集の人気アーティスト特集のMOOKMOOK本が好調本が好調

「食本」シリーズも販売好調「食本」シリーズも販売好調

ぴあならではの新たな切り口のぴあならではの新たな切り口の
レジャー情報誌が誕生レジャー情報誌が誕生

主な取り組み主な取り組み メディアメディア
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ソリューション・ビジネスの拡大ソリューション・ビジネスの拡大

Jリーグとのパートナー契約による

取り組みが拡大

（Jリーグチケット）

プロ野球、サッカーなど各チームに

チケッティングシステムをＡＳＰ提供

主な取り組み主な取り組み ソリューションソリューション
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チケットチケットECECサイト「＠チケットぴあ」とメディアコンテンツサイト「＠ぴあ」サイト「＠チケットぴあ」とメディアコンテンツサイト「＠ぴあ」

を統合し「チケットぴあ」へと大幅リニューアルを統合し「チケットぴあ」へと大幅リニューアル

レコメンド機能を提供！

編集コンテンツを
拡充！

【TOPページ】

主な取り組み主な取り組み チケットぴあ①チケットぴあ①
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レビューサービスを搭載！
アーティスト情報の

総合ページへ拡大！

【アーティストページ】

レコメンド機能やレコメンド機能やSNSSNSとの連携により、リニューアル前と比較し、との連携により、リニューアル前と比較し、

月間平均ユニークユーザー数は前年同期比で約月間平均ユニークユーザー数は前年同期比で約2525％増に％増に

主な取り組み主な取り組み チケットぴあ②チケットぴあ②
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最新のデバイスに合わせ、最適なコンテンツ・サービスを提供。最新のデバイスに合わせ、最適なコンテンツ・サービスを提供。

「ぴあ」映画情報アプリを提供

「チケットぴあ」
の全機能を搭載

Windows8
対応

スマートフォン対応

主な取り組み主な取り組み 最新端末へ対応最新端末へ対応
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「チケットぴあ」ＷｅｂＡＰＩを利用してぴあのチケット情報を「チケットぴあ」ＷｅｂＡＰＩを利用してぴあのチケット情報を
2020サイト以上に展開サイト以上に展開

主な取り組み主な取り組み ＡＰＩＡＰＩ
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主な取り組み主な取り組み ７＆７＆iiグループグループ

チケットを軸に協業規模を拡大中チケットを軸に協業規模を拡大中

店頭ﾌﾘｰﾍﾟｰﾊﾟｰ店頭ﾌﾘｰﾍﾟｰﾊﾟｰ

リアルリアル

ネットネット
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主な取り組み主な取り組み ぴあＧｅｔｔｉｉぴあＧｅｔｔｉｉ
中堅規模のホール・主催者への導入活動を本格的にスタート。中堅規模のホール・主催者への導入活動を本格的にスタート。
票券票券管理代行からインターネット販売まで、チケット販売に必
要な業務をトータルにサポート。

主な導入先

とよはし芸術劇場
(3月～)

世田谷パブリックシアター
メイン劇場(4月～)

世田谷パブリックシアター
シアタートラム(4月～)

萬狂言(5月～)
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主な取り組み主な取り組み iiＦＬＹＥＲＦＬＹＥＲ

中小規模の興行への取り組み。中小規模の興行への取り組み。
若年層や特定ジャンルのファン層へのアプローチを拡充。若年層や特定ジャンルのファン層へのアプローチを拡充。
ニッチマーケットの取り込みを強化。ニッチマーケットの取り込みを強化。
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主な取り組み主な取り組み ＫＤＤＩＫＤＤＩ

ＫＤＤＩ株式会社との業務提携
【目的】

両社の会員向けサービスの更なる拡充のため、ぴあが展開

している「チケットぴあ」及びエンタテインメント情報サービス

とＫＤＤＩが運営するスマートフォン向け事業「auスマートパス」

とのサービス連携等により、両社のビジネス成長およびお客さ

まの利便性向上を図ることを目的とするもの。

×
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中期事業計画中期事業計画
初年度となる初年度となる20122012年度は大幅達成。年度は大幅達成。

20142014年度の当期純利益の目標９億円。年度の当期純利益の目標９億円。

２０１２ ２０１３ ２０１４

３.８億

９億

５億

※連結ベース【当期純利益】

計画

実績1.5１.５億

中期計画中期計画
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業績予想業績予想

３ヵ年の中期事業計画の２年目。３ヵ年の中期事業計画の２年目。
連単安定黒字基盤の確立を目指し、再建モードから成長モードへ。連単安定黒字基盤の確立を目指し、再建モードから成長モードへ。

【2013予想】

111,950

380

382

350

【2012年度】

110,000

600

500

600

売上高

営業利益

純利益

経常利益

百万円単位

【2013予想】

52,923

▲326

▲351

▲335

【2012年度】

53,000

150

20

130

上期 通期
【連結PL】

配当予想１株あたり配当金 ー ５．００円 ５．００円ー
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１．２０１２年度１．２０１２年度 概要概要

２．２０１２年度２．２０１２年度 業績業績
３．主な取り組み３．主な取り組み
４．株主還元方針４．株主還元方針
５．トピックス５．トピックス

事業報告事業報告
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ぴあグループの株主還元は、中長期の事業及び投資環境等の経営ぴあグループの株主還元は、中長期の事業及び投資環境等の経営
状況を踏まえた上で「配当政策」「自己株式の取得」「株主優待」の状況を踏まえた上で「配当政策」「自己株式の取得」「株主優待」の
33つを軸に展開。つを軸に展開。

４．株主還元方針４．株主還元方針

配当配当 自社株買い自社株買い 優待優待

還元前の当期利益還元前の当期利益

３０％目安３０％目安
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１．２０１２年度１．２０１２年度 概要概要

２．２０１２年度２．２０１２年度 業績業績
３．主な取り組み３．主な取り組み
４．株主還元方針４．株主還元方針
５．トピックス５．トピックス

事業報告事業報告
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５．トピックス５．トピックス ①文化支援活動①文化支援活動

「ＰＦＦ「ＰＦＦ((ぴあフィルムフェスぴあフィルムフェス
ティバルティバル))20122012」」を開催。を開催。

～「映画の新しい才能の発見と育成」をテーマに、～「映画の新しい才能の発見と育成」をテーマに、
3535年間継続する自主映画の祭典～年間継続する自主映画の祭典～

ＰＦＦスカラシップ最新作ＰＦＦスカラシップ最新作

「恋に至る病」（木村承子監督）「恋に至る病」（木村承子監督）

・・20122012年年1010月公開月公開

・第・第3636回回(2012(2012年年))香港国際映画祭香港国際映画祭

にて「審査員特別賞」受賞にて「審査員特別賞」受賞

震災復興支援プロジェクト震災復興支援プロジェクト
「チームスマイル」活動は、「チームスマイル」活動は、
昨年昨年1010月に一般社団法人化。月に一般社団法人化。

～復興支援活動は～復興支援活動は““第二段階第二段階““へ～へ～
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５．トピックス５．トピックス ②個人株主懇談会②個人株主懇談会

初の試みとして「ぴあ個人株主懇談の集い」を
１０月に名古屋、３月に大阪で開催。

約７３０名の方々に、ぴあをご理解いただきました。
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５．ﾄﾋﾟｯｸｽ５．ﾄﾋﾟｯｸｽ ③ぴあのｷｬﾗｸﾀｰ③ぴあのｷｬﾗｸﾀｰ

私たちが私たちが
ぴあの新しいキャラクターです。ぴあの新しいキャラクターです。

がんばります！がんばります！

ぴっけろぴっけろ くまっぴーくまっぴー
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