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１．決算のポイント１．決算のポイント

① ２期連続の黒字を達成し、業績予想を上回った。

② 売上高は過去最高の１,０１９億円を記録。

③ 創業４０周年の記念配当として、８年ぶりの復配

を予定

１） ２０１１年度 業績の概要
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１） ２０１１年度 業績の概要

１．決算のポイント
２．業績
３．取り組み
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２） 中期事業計画
（２０１２年度～２０１４年度）



22．．業績業績

２０１１年度 予想比

売上高 ９２,５００ ＋９,４４７

営業利益

当期純利益

５０

１０

＋３６

＋７７

経常利益 ３０ ＋６３

業績予想

注：業績予想は２０１１年８月１１日に発表した予想

１０１,９４７

８６

８７

９３

想定以上に事業拡大が進捗し、売上・利益ともに予想を上回った

予想と実績【連結】

（（11）） 業績予想比較業績予想比較

5

百万円単位



２０１１年度 前年比

売上高 ９２,６６４ ＋９,２８２

営業利益

当期純利益

５４

９２

＋３２

△４

経常利益 ３０ ＋６２

前年度

１０１,９４７

８６

８７

９３

売上高・営業利益・経常利益は、事業拡大効果により増収増益。
純利益は、前期の特別利益が無かったが利益を維持。

百万円単位
前年比較【連結】

これまでの構造改革による収益改善から
事業拡大による収益成長へ変化

22．．業績業績 （２）（２） 前年比較前年比較
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＋２８８ ９０包括利益

９２,６６４

９２,６１０

５４

３３

５７

３０

３１３

３５

９２

２１６

１２７

【前年度】

１０１,９４７

１０１,８６１

８６

５７

５１

９３

１３

△４

８７

２４

８３

売上高

営業費用

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

※ 特別利益

当期純利益

※ 特別損失

＋９,２８２

＋９,２５１
＋３２

＋２４

△６

＋６３

△３００

△３９

△４

△１９２

税引き前当期純利益 △４４

【２０１１年度】 【前年比】

法人税等合計

百万円単位

少数株主利益

22．．業績業績 （３）（３） 連結損益計算書（要約）連結損益計算書（要約）
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負債の部

【前年度】 【2011年度】

流動資産

固定資産

資産合計 ３３,３８９

流動負債

固定負債

負債合計

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

他包括利益

少数株主持分

負債純資産

純資産合計

２７,８７０

１,５２６

４,２３９

４０２

△６１０

△６１

△１８

４１

３３,３８９

３,９９２

２２,９７４

１７,８７９

１, １９５

４,２３９

４０２

△６９７

△６１

△２１

３９

２２,９７４

３,９００

売掛金等

商品等

その他

有形固定

無形固定

投資その他

１５,８５７９,４９６

１３,０２１７,９６５

８９７４

１,０６２７７８

３０,０２９１８,３１３

２７９３３９

１,９２３３,１９１

１,１５７１,１２９

３,３６０４,６６０

純資産の部

現預金

流動資産：前年比１１,７１６増加

固定資産：前年比 １,３００減少

資産の部

【前年度】 【2011年度】

合計

流動負債：前年比９,９９１増加

22．．業績業績 （４）（４） 連結貸借対照表（要約）連結貸借対照表（要約）

２９,３９６１９,０７４

百万円単位
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キャッシュの増減 ４,１０４

１２７

１,３９２

２,４６８

５１６

２１４

△８１

４,６３６

△５９３

６１

△７０１

１０８

【前年度】

６,３６０

８３

１,５０６

△５,０５５

８,９４３

７８４

△４７

６,２１４

△３７０

５１６

△２０６

△１６４

税引き前当期純利益

減価償却費

売上債権の増減

仕入債務の増減

その他

利息・税金等

営業キャッシュ・フロー

財務キャッシュ・フロー

無形固定資産の取得

その他

△４４

＋２,２５５

＋１１４

△７,５２３

＋８,４２７

＋５７０

＋３４

＋１,５７７

＋２２３

＋４５４

＋４９５

△２７２

【２０１１年度】 【前年比】

投資キャッシュ・フロー

22．．業績業績 （５）（５） 連結キャッシュ・フロー計算書（要約）連結キャッシュ・フロー計算書（要約）

百万円単位
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売上高

営業利益

８７,２７９

６６１

２２３

５,２３７

１４７

△８９６

６５

＋９,８８４

＋４３７

△３８６

△５５５

△４１

△４

△１１

９７,１６３

１,０９９

△１６３

４,６８２

１０３

△９００

５４

【２０１１年度】 【前年比】【前年度】

営業利益

ＬＥ：ライブ・エンターテインメント関連事業の略称
ＭＣ：メディア・コンテンツ事業の略称

22．．業績業績 （６）（６） 事業別の業績概観事業別の業績概観

ＬＥ

MC

その他その他

全社費用

売上高

営業利益

売上高

営業利益

ＬＥ

MC
百万円単位
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１．１３％

増収と同時に、利益率も継続改善し、大幅に増益

【２００９年度】

売上高

（前年比）

今後は事業規模の成長を実現し、収益拡大基調へ

【２０１０年度】 【２０１１年度】

22．．業績業績 （７）（７） ＬＥ関連事業ＬＥ関連事業

営業利益

（前年比）

営業利益率

８９,８９２

（111. ３％）

８７,２７９ ９７,１６３

（９７.１％）

ＬＥ

３２５ ６６１ １,０９９

（２０３.３％） （166.３％）

０．３６％ ０．７６％

11

百万円単位



-

３月の震災により影響を受けたﾚｼﾞｬｰ関連での第１四半期
の売上・利益減少に対して、通期での挽回に至らず、赤字

【２００９年度】

売上高

（前年比）

商品開発・マーケティング改善やＷｅｂメディアの収益化が課題

【２０１０年度】 【２０１１年度】

22．．業績業績 （８）（８） ＭＣ事業ＭＣ事業

百万円単位

営業利益

（前年比）

営業利益率

５,８９７

（８９. ４％）

５,２３７ ４,６８２

（８８.８％）

２３７ ２２３ △１６３

（９４.１％） （-）

４．０２％ ４．２６％

MC
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主催興行や出資興行を展開

出演（５０音順）：
ASIAN KUNG-FU GENERATION /
エレファントカシマシ / 氣志團 /
スキマスイッチ/トータス松本/
DREAMS COME TRUE / ゆず

① ぴあ39th FAREWELL“３９-THANK YOU-” 主催：ぴあ

３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（11））

14

http://ure.pia.co.jp/articles/-/639

http://ure.pia.co.jp/articles/-/639


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（２２））

主催興行や出資興行を展開
② 韓国「ミュージカル 宮」 主催：ぴあ

15

http://www.musical-k.com/

http://www.musical-k.com/


マイケル・シェンカー
JAPAN TOUR 2012

出資；ぴあ
主催：東京音協（子会社）

ツタンカーメン展 出資：ぴあ

映画『きみはペット』 出資：ぴあ

３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（３３））

主催興行や出資興行を展開
③ 海外招聘・イベント・映画など様々な出資を展開

16http://t-onkyo.co.jp/

http://kingtut.jp/

http://kimipe-movie.jp/

http://t-onkyo.co.jp/
http://kingtut.jp/
http://kimipe-movie.jp/


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（４４））

ソリューション・ビジネスとは？

ビジネスの転機：
長野オリンピック１９９８と２００２日韓ワールドカップのチケッティングを受託
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３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（５５））

18

ソリューション・ビジネスの拡大

① 日本オリンピック委員会
http://www.pia.co.jp/feature/olympic/

http://www.pia.co.jp/feature/olympic/


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（６６））

19

ソリューション・ビジネスの拡大

② Ｊリーグ
http://login.jleague-ticket.jp/pc/

http://login.jleague-ticket.jp/pc/


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（７７））

20

ソリューション・ビジネスの拡大

③ 日本バスケットボール協会
http://t-basket.pia.jp/

http://t-basket.pia.jp/


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（８８））
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ソリューション・ビジネスの拡大

④ 日本体操協会
http://jga.pia.jp/

http://jga.pia.jp/


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（９９））

22

ソリューション・ビジネスの拡大

⑤ 日本相撲協会
http://sumo.pia.jp/

http://sumo.pia.jp/


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（１０１０））
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ソリューション・ビジネスの拡大

⑥ 新国立劇場
http://www.nntt.jac.go.jp/season/boffice/index.html

http://www.nntt.jac.go.jp/season/boffice/index.html


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（１１１１））
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ソリューション・ビジネスの拡大

⑦ スカイツリー
http://ticket.tokyo-skytree.jp/

http://ticket.tokyo-skytree.jp/


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（１２１２））
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新しいサービス

① イベントチケット保険サービス
http://t.pia.jp/feature/ticketguard/ticketguard.html

http://t.pia.jp/feature/ticketguard/ticketguard.html


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（１３１３））

26

新しいサービス

② チケットぴあがスマートフォン対応
http://t.pia.jp/info/info-120618.html

http://t.pia.jp/info/info-120618.html


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（１４１４））
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新しいサービス

③ 「チケットぴあ」のＷｅｂ ＡＰＩ展開
http://t.pia.jp/info/api.html

http://t.pia.jp/info/api.html


３．取り組み３．取り組み ＬＥ関連事業（ＬＥ関連事業（１５１５））
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新しいサービス

④ 座席選択購入サービス
http://t.pia.jp/guide/presale-s.html

http://t.pia.jp/guide/presale-s.html


Ｗｅｂ 「ウレぴあ総研」

雑誌「ウレぴあ」 店舗

３．取り組み３．取り組み MCMC事業（事業（１１））

29

ネットメディアの開発

① Ｗｅｂ 「ウレぴあ総研」 http://ure.pia.co.jp/

http://ure.pia.co.jp/


３．取り組み３．取り組み MCMC事業（事業（２２））
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ネットメディアの開発

② Ｗｅｂ 「こどもと遊ぼう」 http://www.pia-kids.jp/

http://www.pia-kids.jp/


３．取り組み３．取り組み MCMC事業（事業（３３））
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ネットメディアの開発

情報誌ぴあがネット版に進化

③ 「ぴあ＋」映画ジャンル ④ 「ぴあ＋」演劇ジャンル
http://cinema.pia.co.jp/weekly/

http://cinema.pia.co.jp/weekly/


ももクロぴあ ＨＡＲＡＪＵＫＵ さだぴあ
大阪ステーションシティ
の配布物一式を受託
・各施設のパンフレット
・マンスリーガイド
・カスタムＭＯＯＫ「大阪キタ」

人気アーティスト関連商品 制作受託

ＡＫＢ48
公式ﾀﾞｲｱﾘｰ

３．取り組み３．取り組み MCMC事業（事業（４４））

32

アーティスト・イベントとの連動商品
http://piabook.com/shop/

http://piabook.com/shop/


◆1977年よりスタートした自主製作映画の祭典

◆累計３３回で応募総数18,685作品、入選作品は539本

◆第一線で活躍する80数名に及ぶ映画監督たちを輩出

３．取り組み３．取り組み 文化支援活動文化支援活動
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第３３回 ぴあフィルムフェスティバル ２０１１
http://pff.jp/jp/index.html

http://pff.jp/jp/index.html


３．取り組み３．取り組み 復興支援活動復興支援活動

34

震災復興プロジェクト「ＴＥＡＭ ＳＭＩＬＥ」

http://t.pia.jp/teamsmile/index.jsp

http://t.pia.jp/teamsmile/index.jsp
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再生モードから成長モードへ

中期事業計画 ２０１２～２０１４年度

36

～２０１１年度 ２０１２年度～

再生 成長

黒字化

コストカット

構造改革

事業再編

既存事業の盤石化

ネットの活用

アライアンス

新規事業



中期事業計画 ２０１２～２０１４年度

中期事業計画のポイント

①既存事業の盤石化

・全社１事業部制

・変化する業界図への対応

・事業上の立ち位置の変革

・取引先への関係深耕

37



中期事業計画 ２０１２～２０１４年度

中期事業計画のポイント

38

②インターネットの更なる活用
・チケット購入導線の拡大

・ネットでの販売高の増加

・ＳＮＳの活用

・新しいデバイスへの対応

・ネットメディアの開発



中期事業計画のポイント

中期事業計画 ２０１２～２０１４年度

③アライアンス戦略の推進

外部の企業・外部のサービスとの連携・アライアンス

をこれまで以上に推進し、成長速度を加速

④新規事業

将来の成長戦略の一つとして、新規事業の準備
を怠りなく進める

39



２０１４年度の当期純利益の目標 ９億円

中期事業計画 ２０１２～２０１４年度

※連結ベース【当期純利益】

40

（単位/億円）

中期計画

９

５

１．５０．８０．９

△９
△１９

これまでの実績



【２０１２予想】

１０１,９４７

８６

８７

９３

【２０１１年度】

１００,０００

２００

１５０

１７０

売上高

営業利益
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３ヵ年の中期事業計画の初年度
利益成長の実現をテーマに掲げ、利益を倍増する。

２０１２年度 業績予想

【連結PL】
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