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１．２０１２年度 第２四半期 業績の概要

２．２０１２年度 業績の見通し

第２四半期 決算説明資料
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１）１） 決算のポイント決算のポイント

① チケット売上高は、第１四半期に引き続き好調

② 粗利率は、第１四半期に一時的に悪化も

第２四半期は回復傾向

③ 通期業績予想は、期初予想を据え置き

１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要
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２０１２年度

実績
期初予想との差

売上高 ４５,０００ ＋７,９２３

営業利益

当期純利益

▲３５０

▲４００

＋２４

＋４９

経常利益 ▲３６０ ＋２５

５２,９２３

▲３２６

▲３５１

▲３３５

音楽を中心とする人気チケット販売が好調
期初予想の数値と比べて良化

期初予想との比較【連結】
百万円単位

２２）） 期初予想期初予想との比較との比較
１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

インターネットの更なる活用を軸とした
チケット販売の拡大により、通期の公表数値を達成する

期初予想

（5/10発表）

良化良化良化良化↑↑↑↑

良化良化良化良化↑↑↑↑

良化良化良化良化↑↑↑↑

良化良化良化良化↑↑↑↑

５２,９００

▲３３０

▲３６０

▲３４０

業績修正

（11/1発表）
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２０１２年度 前期からの増減

売上高 ４７,９３８ ＋４,９８５

営業利益

当期純利益

▲１０４

▲１３０

▲２２２

▲２２０

経常利益 ▲１１８ ▲２１７

５２,９２３

▲３２６

▲３５１

▲３３５

売上高は人気チケット販売の好調により伸張
一方、人気チケットの仕入コスト増・ソリューション拡大費用増により
営業利益は悪化

前期との比較【連結】
百万円単位

３３）） 前期との比較前期との比較
１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

前期

良化良化良化良化↑↑↑↑

悪化悪化悪化悪化↓↓↓↓

悪化悪化悪化悪化↓↓↓↓

悪化悪化悪化悪化↓↓↓↓
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４４）） 粗利粗利率率についてについて
１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

第１四半期を中心にコストが増加したものの
第２四半期は回復傾向

粗利率は一時的に悪化も、通期では改善を見込む

百万円単位

２４,５１６

８.６％

２０１１年

売上高

粗利率

差引売上総利益 ２,１１０

第１四半期（４-６月）

２０１２年

２７,２７６

７.２％

１,９５１

２,７６０

△１.５％

△１６０

２３,４２２

７.９％

１,８５８

２５,６４７

７.６％

１,９５３

２,２２５

△０.３％

９５

第２四半期（７-９月）

前年差 ２０１１年 ２０１２年 前年差

四半期での比較【連結】
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△２２０△１２８ △３４８包括利益

４７,９３８

４,０７２

△１０４

１６

３０

△１１８

１０

△１３０

△１１８

【前年同期】

５２,９２３

４,２３０

８６

９

１８

△３３５

１４

△３５１

△３３５

売上高

販管費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

当期純利益

＋４,９８５

＋１５７

＋３２

△６

△１１

△２１７

＋３

△２２０

税引き前当期純利益 △２１７

【２０１２年度】 【前年同期差】

法人税等合計

百万円単位

少数株主利益

売上原価

差引売上総利益

４４,０２５ ４９,１０１ ＋５,０７６

３,９６８ ３,９０３ △６４

△３２６ △２２２

１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

５５）） 連結損益計算書（要約）連結損益計算書（要約）
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負債の部

流動資産

固定資産

資産合計 ２５,７９４

流動負債

固定負債

負債合計

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

他包括利益

少数株主持分

負債純資産

純資産合計

２０,２５０

１,９４２

４,２３９

４０２

△１,００３

△６１

△１７

４３

２５,７９４

３,６０２

３３,３８９

２７,８７０

１, ５２６

４,２３９

４０２

△６１０

△６１

△１８

４１

３３,３８９

３,９９２

売掛金等

商品等

その他

有形固定

無形固定

投資その他

１２,３１１１５,８５７

９,２７５１３,０２１

５８８９

１,３０６１,０６１

２２,９５１３０,０２９

２８３２７９

１,３８４１,９２３

１,１７４１,１５７

２,８４２３,３６０

純資産の部

現預金

流動資産：前年比７,０７７減少

固定資産：前年比 ５１７減少

資産の部

【2012/３末】 【2012/９末】

合計

流動負債：前年比７,６２０減少

２２,１９２２９,３９６

百万円単位

※

※

※

【2012/３末】 【2012/９末】

１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

６６）） 連結貸借対照表（要約）連結貸借対照表（要約）



9

１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

７７）） 連結キャッシュ・フロー計算書（要約）連結キャッシュ・フロー計算書（要約）

△３,８５６

【前年同期】

△３,４３７
営業活動による
キャッシュ･フロー ＋４１９

【２０１２年度】 【前年同期差】

百万円単位

△３０５ △１７９
投資活動による
キャッシュ･フロー ＋１２６

２０２ ７３
財務活動による
キャッシュ･フロー △１２９

△３,９６０ △３,５４５
現預金及び現金同等物の
増減額（△は減少） ＋４１５

９,４９６ １５,８５７
現預金及び現金同等物の
期首残高 ＋６,３６１

５,５３６ １２,３１１
現預金及び現金同等物の
四半期末残高 ＋６,７７５
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

●「チケットぴあ」「＠ぴあ」サイトを統合し、大幅リニューアル（9月）

【インターネットの更なる活用】

http://t.pia.jp/

①チケットエージェント初！
レコメンド機能を提供

⇒登録情報や購入履歴をもとに
オススメチケット情報をお届け
するレコメンド機能を搭載

②編集コンテンツを拡充

⇒旬のイベントや話題の公演等を
フックにした特集記事を掲載。
アクセス数ランキングや「チケット
ぴあ」編集部による独自の

ランキングなど、各種ランキング
情報もより充実

＜主なリニューアルポイント＞１．ＴＯＰページをお客様個々にカスタマイズ
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

●「チケットぴあ」「＠ぴあ」サイトを統合し、大幅リニューアル（9月）

【インターネットの更なる活用】

http://t.pia.jp/

①外部サービスを利用しアーティ
スト情報総合ページへ拡大

⇒Wikipedia、YouTube
FacebookやTwitterと連携し、
情報量を大幅に拡充

②レビューサービスを新搭載

⇒各々のアーティストの公演に対
するレビュー（公演に対する意見
や感想）を自由に掲載可能。
お客様同士で新たなコミュニ
ケーションを図るツールとしても
活用できる

＜主なリニューアルポイント＞２．アーティストページをさらに充実
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

●新しい見せ方を徹底的に追及した、Windows8用「ぴあ」映画情報アプリを提供
「エリア×時間」で候補を絞りこみつつ、チラシをパラパラと眺めるように検索

【インターネットの更なる活用】

http://apps.microsoft.com/webpdp/ja-JP/app/49b9d8c8-278d-4ebe-b320-1d81ad07ff36
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

【アライアンス戦略の推進】

●興行主催者向けソリューションサービスの強化のため
「Ｇｅｔｔｉｉ」運営会社リンクステーション社と包括的に業務提携（８月）

http://pg.pia.jp/
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

【アライアンス戦略の推進】

●若年層や特定ファン層を抱えるニッチなマーケットをいち早く取り込むため
国内最大級クラブイベント情報サイト「i ＦＬＹＥＲ」の運営会社
セブン･セブン・ハーツ社と資本･業務提携（９月）

http://www.77hz.jp/
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

【アライアンス戦略の推進】

●ぴあのメディア・企画・７＆ｉグループ店舗を連携させた告知を展開中

「セブンイレブン」にて、雑誌陳列棚（青色部分）を活用した宣伝

「夏ぴあ」（写真左）、「なつガシ」（写真右上） をイトーヨーカドー店舗を活用して宣伝展開
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

【既存事業の盤石化、選択と集中】

●大規模、優良興行への出資を拡大
ツタンカーメン展、2012神宮外苑花火大会

●ソリューション・ビジネスの拡大
Ｊリーグチケット、東京スカイツリー

http://kingtut.jp/
http://www.jinguhanabi.com/

http://login.jleague-ticket.jp/ http://www.tokyo-skytree.jp/reservation/
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

【既存事業の盤石化、選択と集中】
●人気アーティスト特集のMOOK本が好調 矢沢永吉、山下達郎、ASKA

●「食本」シリーズも販売好調

http://piabook.com/shop/g/g9784835621524/http://piabook.com/shop/g/g9784835621449/http://piabook.com/shop/g/g9784835621241/

http://piabook.com/shop/g/g9784835621340/
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１． ２０１２年度 第２四半期 業績の概要

８８）） 主な取り組み主な取り組み

【ぴあグループ】

●震災復興プロジェクト「TEAM SMILE」活動

●ＰＦＦアワード２０１２開催●２０１２ライブ･エンタテインメント
調査レポートを編集

http://t2.pia.jp/teamsmile/about.jsp

http://pff.jp/jp/index.html
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１．２０１２年度 第２四半期 業績の概要

２．２０１２年度 業績の見通し

第２四半期 決算説明資料
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【２０１２予想】

１０１,９４７

８６

８７

９３

【２０１１年度】

１００,０００

２００

１５０

１７０

売上高

営業利益

純利益

経常利益

百万円単位

２０１２予想

４７,９３８

▲１０４

▲１３０

▲１１８

２０１１年度

４５,０００

▲３５０

▲４００

▲３６０

上期 通期

●5月発表の通期の業績予想は据え置き
利益成長の実現をテーマに掲げ、利益を倍増する

２０１２年度 業績予想

【連結PL】
２０１２実績

５２,９２３

▲３２６

▲３５１

▲３３５
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